
  

 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞ZŽĐŬ�ŽĨ��ŐĞƐ͕��ůĞŌ�&Žƌ�DĞ͟�΀>^��ϳϲϭ΁ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ƚŚĂŶĂƐŝĂŶ��ƌĞĞĚ�΀>^��ϯϭϵ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϱϵ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�΀>^��ϭϲϬ΁ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶƐ�΀>^��ϲϮϵ͕�ϵϰϬ͕�ϲϴϳ�Θ�ϲϵϲ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�΀>^��ϭϲϰ΁ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞^ƚĂŶĚ�hƉ͕�^ƚĂŶĚ�hƉ�&Žƌ������������������
:ĞƐƵƐ͟�΀>^��ϲϲϬ΁ 
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The Strife Is O’er, The Battle Done 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞,ŽůǇ͕�,ŽůǇ͕�,ŽůǇ͟�΀>^��ϱϬϳ΁ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϱϭ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐĂůŵ�ϭϲ͗ϴ–ϭϭ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�>ŝƚƵƌŐŝĐĂů�dĞǆƚ 
�ůĞƐƐğĚ�ďĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�hŶŝƚǇ͘ 
 >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�Śŝŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
/�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂůǁĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͖ 
 ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŝƐ�Ăƚ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂŬĞŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŐůĂĚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŚŽůĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞũŽŝĐĞƐ͖ 
 ŵǇ�ŇĞƐŚ�ĂůƐŽ�ĚǁĞůůƐ�ƐĞĐƵƌĞ͘ 
&Žƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶ�ŵǇ�ƐŽƵů�ƚŽ�^ŚĞŽů͕ 
 Žƌ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŽŶĞ�ƐĞĞ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͘ 
zŽƵ�ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͖ 
 ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ũŽǇ͖�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐͲ
ƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
�ůĞƐƐğĚ�ďĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�hŶŝƚǇ͘ 
 >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�Śŝŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϱϮ΁ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�΀>^��ϭϱϱ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   /ƐĂŝĂŚ�ϲ͗ϭ–ϴ 
 ϭ/Ŷ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�<ŝŶŐ�hǌǌŝĂŚ�ĚŝĞĚ�/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŝƫŶŐ�ƵƉŽŶ�Ă�ƚŚƌŽŶĞ͕�
ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŽďĞ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͘�Ϯ�ďŽǀĞ�Śŝŵ�ƐƚŽŽĚ�
ƚŚĞ�ƐĞƌĂƉŚŝŵ͘��ĂĐŚ�ŚĂĚ�Ɛŝǆ�ǁŝŶŐƐ͗�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŚĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŚĞ�ŇĞǁ͘�ϯ�ŶĚ�ŽŶĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗�
͞,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͖�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͊͟�ϰ�ŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ƐŚŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ĐĂůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�
ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŵŽŬĞ͘�ϱ�ŶĚ�/�ƐĂŝĚ͗�͞tŽĞ�ŝƐ�ŵĞ͊�&Žƌ�/�Ăŵ�ůŽƐƚ͖�ĨŽƌ�/�Ăŵ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�
ƵŶĐůĞĂŶ�ůŝƉƐ͕�ĂŶĚ�/�ĚǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƵŶĐůĞĂŶ�ůŝƉƐ͖�ĨŽƌ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͕�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͊͟ 
 ϲdŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌĂƉŚŝŵ�ŇĞǁ�ƚŽ�ŵĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�Ă�ďƵƌŶŝŶŐ�ĐŽĂů�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͘�ϳ�ŶĚ�ŚĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗�
͞�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝƉƐ͖�ǇŽƵƌ�ŐƵŝůƚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶ�ĂƚŽŶĞĚ�
ĨŽƌ͘͟ 
 ϴ�ŶĚ�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞tŚŽŵ�ƐŚĂůů�/�ƐĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ŐŽ�ĨŽƌ�ƵƐ͍͟�dŚĞŶ�/�ƐĂŝĚ͕�͞,ĞƌĞ�Ăŵ�/͊�^ĞŶĚ�ŵĞ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  �ĐƚƐ�Ϯ͗ϭϰĂ͕�ϮϮ–ϯϲ 
 ϭϰWĞƚĞƌ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ͕�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͕�
͘�͘�͘ 
 ϮϮ͞DĞŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ŚĞĂƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͗�:ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�Ă�ŵĂŶ�ĂƩĞƐƚĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ďǇ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŐŚƚǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĚŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŬŶŽǁ—�ϮϯƚŚŝƐ�:ĞƐƵƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƵƉ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ĚĞĮŶŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�
ůĂǁůĞƐƐ�ŵĞŶ͘�Ϯϰ'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Śŝŵ�ƵƉ͕�ůŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶŐƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ŝƚ͘�Ϯϱ&Žƌ��ĂǀŝĚ�ƐĂǇƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�Śŝŵ͕�͚͞/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�Ăƚ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂŬĞŶ͖�ϮϲƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ǁĂƐ�ŐůĂĚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ƚŽŶŐƵĞ�ƌĞũŽŝĐĞĚ͖�ŵǇ�ŇĞƐŚ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ĚǁĞůů�ŝŶ�ŚŽƉĞ͘�Ϯϳ&Žƌ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶ�ŵǇ�ƐŽƵů�ƚŽ�,ĂĚĞƐ͕�Žƌ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�KŶĞ�ƐĞĞ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͘�
ϮϴzŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͖�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ŐůĂĚŶĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͛͘ 
 Ϯϵ͞�ƌŽƚŚĞƌƐ͕�/�ŵĂǇ�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚ��ĂǀŝĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ďŽƚŚ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚŽŵď�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘�ϯϬ�ĞŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ƐǁŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽĂƚŚ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ͕�ϯϭŚĞ�ĨŽƌĞƐĂǁ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚŽ�,ĂĚĞƐ͕�ŶŽƌ�ĚŝĚ�ŚŝƐ�
ŇĞƐŚ�ƐĞĞ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͘�ϯϮdŚŝƐ�:ĞƐƵƐ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘�
ϯϯ�ĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞǆĂůƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�ϯϰ&Žƌ��ĂǀŝĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƐĐĞŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŚŝŵͲ
ƐĞůĨ�ƐĂǇƐ͕�͚͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵǇ�>ŽƌĚ͕�^ŝƚ�Ăƚ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�ϯϱƵŶƟů�/�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞͲ
ŵŝĞƐ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚƐƚŽŽů͛͘�ϯϲ>Ğƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ďŽƚŚ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚŝƐ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   :ŽŚŶ�ϯ͗ϭ-ϭϳ 
������������ ϭEŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ŶĂŵĞĚ�EŝĐŽĚĞŵƵƐ͕�Ă�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
:ĞǁƐ͘�ϮdŚŝƐ�ŵĂŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞ZĂďďŝ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƵŶůĞƐƐ�
'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘͟�ϯ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞dƌƵůǇ͕�ƚƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�
ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ�ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟�ϰEŝĐŽĚĞŵƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞,Žǁ�
ĐĂŶ�Ă�ŵĂŶ�ďĞ�ďŽƌŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ŽůĚ͍��ĂŶ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ǁŽŵď�ĂŶĚ�ďĞ�ďŽƌŶ͍͟�ϱ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞dƌƵůǇ͕�ƚƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�
ďŽƌŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘�ϲdŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ŇĞƐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ͘�ϳ�Ž�ŶŽƚ�ŵĂƌͲ
ǀĞů�ƚŚĂƚ�/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�͚zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ͛͘�ϴdŚĞ�ǁŝŶĚ�ďůŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁŝƐŚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŝƚƐ�ƐŽƵŶĚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�
ŐŽĞƐ͘�^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟ 
 ϵEŝĐŽĚĞŵƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞ͍͟�ϭϬ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�
Śŝŵ͕�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͍�
ϭϭdƌƵůǇ͕�ƚƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͘�ϭϮ/Ĩ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ĞĂƌƚŚůǇ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝĨ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƚŚŝŶŐƐ͍�
ϭϯEŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚŚĞ�
^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ͘�ϭϰ�ŶĚ�ĂƐ�DŽƐĞƐ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ƐŽ�ŵƵƐƚ�ƚŚĞ�
^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕�ϭϱƚŚĂƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
 ϭϲ͞&Žƌ�'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌŝƐŚ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘�ϭϳ&Žƌ�'ŽĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ŚŝƐ�
^ŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚĞŵŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ƐĂǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘͟ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 


